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INTRODUCAO

As Constituic6es Federal e Estadual definem que a fiscalizacao contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial seré realizada pelo sistema
de controle interno de cada Poder.

A organizacdo do Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do
Estado do Parana (SCI) — composto originariamente pelo Orgdo Gestor,
Unidades Gestoras dos Processos de Trabalho e Unidades Executoras —
decorre desse comando constitucional, e das Resolu¢cdes TIPR n°® 14/2009 e
83/2013, vigentes a época.

O Ndcleo de Controle Interno (NCI) foi estruturado inicialmente pelo
Decreto Judiciario TIPR n° 1047/2009, vinculado a Presidéncia, para funcionar
como Orgéo Gestor, e tinha por objetivo coordenar, orientar, supervisionar e
fiscalizar as atividades do SCI*.

Em marco de 2020, o CNJ editou a Resolucdo n° 308, que organiza as
atividades de Auditoria Interna do Poder Judiciario sob forma de sistema e cria
a Comissdo Permanente de Auditoria, e a Resolucdo n° 309, que aprova as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario (DIRAUD-Jud).

A partir disso, promoveram-se estudos, avaliacbes e adequacdes das
normas sobre o SCI?, adotando-se a perspectiva de auditoria interna em
detrimento do vigente modelo de controle interno.

As mudancas nao se restringiram a nomenclatura, impactando sobretudo
na estruturacao do SCI, que passou a observar 0 modelo de gerenciamento de
riscos fomentado internacionalmente, que consiste na atuacédo coordenada de
trés camadas do 6rgao, conhecida como Modelo de Trés Linhas de Defesa (art.
2°, 1V), que sofreu revisado pelo The Institute of Internal Auditors para se adaptar
as realidades atuais das organizacdes (Modelo das Trés Linhas do IA 2020)3.

1 Art. 15 da Resolucdo TJPR n° 83/2013
2 SEI n° 0090128-92.2020.8.16.6000

3Modelo das Trés Linhas do IIA 2020 — Uma atualizacdo das Trés Linhas de Defesa
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O Modelo das Trés Linhas

ORGAO DE GOVERNANGA
Prestacao de confas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgac de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Agdes (inciuindo gerenciar riscos) para P
atingir objelivos organizacionais Avaliagao independente
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; guestionamenio independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | Prestacdo de contas, | Delegar, orientar, | Alinhamento,
i reporte recursos, supernvisao comunicagao,
coordenacdo,
colaboracdo

Figura 1: Modelo das Trés Linhas do IIA 2020

Diante dessa realidade, o Egrégio Orgéo Especial aprovou as Resolucdes
n° 274/2020, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do
Estado do Parana, e n® 289/2021, a qual estabelece as novas diretrizes do
Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Parana e institui
normas técnicas para sua atuacgao.

O NCI passou a denominar-se Departamento de Auditoria Interna
(DAUDI), com a responsabilidade de atuar na Terceira Linha* e exercer, de
forma exclusiva, a atividade de auditoria interna, de modo a agregar valor,
melhorar as operacdes e auxiliar o Poder Judiciario do Estado do Parana (PJPR)
a alcancar o0s seus obijetivos.

4 Modelo das Trés Linhas do IIA 2020 — Uma atualizacdo das Trés Linhas de Defesa
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O DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
INTERNA - DAUDI

MISSAO°®

Auxiliar o Poder Judiciario do Estado do Parana a realizar seus objetivos, a partir da

aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a

eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles

internos.

PROPOSITO®

Prestagéo de servigos de avaliagdo e consultoria destinados a agregar valor para
melhorar os processos de trabalho no ambito do Poder Judiciario do Estado do

Parana.

ESTRUTURA E COMPOSICAO

A atual estrutura do DAUDI’ constitui-se de:

Direcdo do
Departamento de
Auditoria Interna

Figura 2 — Organograma

5 Art. 2° da Resolugdo TJPR n° 274/2020
6 Art. 4° da Resolugdo TJPR n° 274/2020
" Resolucgéo TJPR n° 274/2020 e Decreto Judiciario TIPR n° 113/2021
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Diante da relotagcédo de 4 (quatro) servidores que integravam esta unidade
no inicio de 2021, houve a designacdo de dirigente e 2 (dois) novos auditores
internos — neste caso, por processo seletivo —, visando o preenchimento das
vagas existentes.

Contudo, como nao houve candidato selecionado no processo seletivo
para a vaga de servidor efetivo ocupante do cargo de Economista®, permanece
o DAUDI com a auséncia de um Assessor Técnico, que corresponde a
aproximadamente 12,5% da sua forga de trabalho.
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Figura 3 — Forca de Trabalho

Assim, atualmente o DAUDI conta com 7 (sete) servidores, com
experiéncia profissional diversa e formacdo académica nas areas de
contabilidade, direito, economia, engenharia elétrica e tecnologia da informacéao,
constituindo uma equipe multidisciplinar® para o desenvolvimento das atividades
programadas, conforme a figura abaixo:

8 Editais n°® 04 e 05/2021 — SEI n° 0130941-64.2020.8.16.6000 (docs. 6080318 e 6131975)
9 Art. 11 e seguintes da Resolucédo TJPR n° 274/2020
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Diregao
Mauricio Cardoso Segundo

N S

Assessoria Téchi

Enio Nakamura Oku
Marta Ayako Seima Sasaki

WagWrtins

= = 1

Divisdo de Avaliagdao da Divisdo de Avaliagdo de

Divisao de Auditoria

) ) Governanga e Gestdao Controles e de Integridade
Thiago Romualdo de Freitas Ricardo Ferreira Sandro Vinicius Pavanelli Barry

Figura 4 — Estrutura e Composicéao

ACOES DE CAPACITAGAO

As acdes de capacitacdo tém por finalidade desenvolver competéncias
para a realizacdo das atividades previstas no Plano Anual de Auditoria (PAA) e
Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), além de preparar o auditor interno
nas melhores técnicas e boas praticas relacionadas as suas rotinas, aprendizado
de novos conceitos e metodologias, atualizacdo de conhecimento,
especializacdo e aperfeicoamento em temas especificos, buscando-se a
exceléncia no exercicio da pratica profissional.

O Plano de Capacitacédo 2021 (PAC-Aud 2021), aprovado pelo Presidente
do Tribunal de Justica do Parana em 18.12.2020, constituiu instrumento eficaz e
orientador das capacitacdes programadas para os integrantes do DAUDI°,

Levando-se em conta os dados extraidos dos sistemas do Tribunal de
Justica do Parana, identificam-se cursos que foram oferecidos pela Escola
Judicial do Parana (EJUD/PR) ou realizados por iniciativa dos proprios

10 SEI n® 0129819-16.2020.8.16.6000 (doc. 5911352)
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integrantes do DAUDI, por areas de conhecimento delimitadas no gréfico a
seqguir:

Capacitacdes do Departamento de Auditoria Interna - DAUDI

Carga horaria total Carga horaria média
1.246 horas 178 horas
Auditoria 52%

Gestao de Pessoas
Integridade/Compliance
Juridica

Controle Interno

Contabilidade

Etica

Gestéo de Estoques
Gestao de Projetos

0
Gestéo de Riscos . 2%

|

|

I

Governanca

outros | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gréfico 1 — Capacitac6es do DAUDI

Essas capacitacdes totalizaram 1.246 horas de atividades de
aperfeicoamento (formacdo complementar) concluidas pelos integrantes do
DAUDI ao longo de 2021, resultando na média de 178 horas por servidor.

Além de suprir lacunas de conhecimento a partir de temas previstos no
PAA 2021, contemplaram cursos de formacao basica de auditores, a exemplo
do “Curso de Formagao de Auditores Internos — Nivel Basico — AUDI 1 com
énfase em 6rgéaos publicos” (AUD 1 EOP), oferecido pelo Instituto dos Auditores
Internos — I1A Brasil.

Essas acdes também tiveram por finalidade a qualificacdo de 3 (trés)
novos servidores, atendendo-se ao disposto no art. 69, § 2.°, da Resolucdo CNJ
n°® 309/2020, e art. 27, § 3.° e 4°, da Resolucédo TJPR n° 274/2020.
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O REPORTE FUNCIONAL

O reporte funcional ao Orgdo Especial, mediante a apresenta¢do do
Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAAI, encontra-se disciplinado nos arts.
40, 1, e 5°, da Resolugdo CNJ n° 308/2020, e arts. 8°, inciso I, e 36 da Resolugdo
TJPR n° 274/2020, e tem por objetivo informar anualmente sobre a atuagéo do
DAUDI no exercicio anterior, com registro de pelo menos:

(a) o desempenho da unidade de auditoria interna em relacdo ao Plano
Anual de Auditoria (PAA), evidenciando:

e a relacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, apontando o motivo que inviabilizou a
execucao da auditoria;

e as consultorias realizadas;

e 0s principais resultados das avaliacdes.

(b) a declaracédo de manutencao da independéncia durante as atividades
de auditoria, indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso
completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacgéo*?;

(c) os principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal de Justica,
incluindo riscos de fraude, e avaliacdo da governanca institucional.

DESEMPENHO DO DAUDI EM 2021

O DAUDI promoveu suas atividades em 2021 de acordo com o previsto
no Plano Anual de Auditoria — PAA 2021 (versdo atualizada), aprovado pelo
Presidente do Tribunal de Justica do Parand, e levou em consideracao o Plano
de Auditoria de Longo Prazo (PALP)*? vigente para o quadriénio 2018-2021.

11 Redacdo dada pela Resolugdo CNJ n° 422/2021
12 Arts. 31, 32 e 35 da Resolugdo CNJ n° 309/2020
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(a) participacdo de auditores internos em colegiados na condicdo de
facilitadores (arts. 31, caput, e 35 da Resolucado TIJPR n° 274/2020):

e Comissdo Temporaria de Estudos visando a implementacdo de
previdéncia complementar a Servidores e Magistrados no ambito
deste Tribunal de Justica, com a designacao do diretor do DAUDI pela
Portaria TJPR n°® 2070/2021;

e Comissdo Temporaria instituida pela Portaria TIPR n° 3553/2021
para elaboracdo de proposta do Cddigo de Etica e Conduta para 0s
servidores e colaboradores do Poder Judiciario do Estado do Parané;

e Equipe designada pela Portaria n® 8422/2021 para “Planejamento da
Contratacdo de Solucdo Informatizada para Gerenciamento
Administrativo Integrado — ERP”, neste caso, voltado apenas ao
“Mddulo Auditoria Interna”;

e Grupo instituido pela Portaria TJPR n° 9687/2021 para estudos
aprofundados sobre a aplicabilidade da Ata de Registro de Precos
para Servicos Comuns de Engenharia, e, ainda, com o fim de elaborar
ato normativo em atendimento ao item Ill-b.2 da deciséo 6874175;

e Grupo de Trabalho instituido pela Portaria TIPR n° 9688/2021 para a
elaboracdo de ato normativo com o fim de regulamentar a pratica
relacionada ao procedimento de aquisicao e permuta de imoveis pelo
Poder Judiciario;

e Grupo instituido pela Portaria TIJPR n° 10451/2021 para implantacéo
do Programa de Governanca Institucional (GT-Gov);

e Grupo de Trabalho para a elaboracdo da proposta de Manual de
Gestéo de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Parana.

(b) 2 (duas) acbes especificas para o desenvolvimento do Sistema de
Controle Interno (SCI) no ambito do Poder Judiciario do Estado do Parana?::

e proposta de regulamentacdo que estabelece as novas diretrizes do
Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Parana,
gue resultou na aprovacdo da Resolucdo TJPR n° 289/2021 pelo
Orgéo Especial;

13 Resolugdo TJPR n° 289/2021
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e conducao do painel “O fortalecimento do sistema de controle interno
como instrumento de prevencgao a corrupg¢ao” durante o | Encontro do
Judiciario Paranaense contra a Corrup¢ao (dezembro/2021).

't SISTEMA DE
/fo CONTROLE
INTERNO TJPR

Figura 5 — Logomarca do Sistema de Controle Interno do PJPR

(c) acompanhamento junto as unidades administrativas no sentido de
encaminhar as informacdes solicitadas pelo TCE/PR por meio do Canal de
Comunicacdo (CACO), bem como outras decorrentes de Apontamento
Preliminar de Acompanhamento (APA) via Sistema Gerenciador de
Acompanhamento (SGA);

(d) remessa quadrimestral de dados enderecados ao Tribunal de Contas
do Estado do Parana (TCE/PR) pelo Sistema Estadual de Informacdes —
Captacéo Eletronica de Dados (SEI-CED), no médulo Controle Interno?>;

(e) Relatorio de Gestédo Fiscal do Poder Judiciario do Estado do Parana,
com remessa a cada quadrimestre?6,

(f) Relatorio e Parecer de Controle Interno, enderecados anualmente ao
Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR);

1 Instrucdo Normativa TJIPR n° 6/2020
15 Instrugdo Normativa TCE/PR n° 113/2015 e Instrugcdo Normativa TIPR n° 7/2020
16 Art. 54, inciso Ill e paragrafo Unico, da Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de

Responsabilidade Fiscal
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(g) promocao de estudos e proposicdo que resultou no Indicador
Estratégico 50 — Efetividade das recomendacdes decorrentes das auditorias
internas, que integra o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado
do Parand para o ciclo 2021/2026;

Indicador 50: Efetividade das recomendacoes decorrentes das auditorias
internas

Objetivo 9: Aperfeicoamento da Gest3o Administrativa e da Governanca Judiciaria

16 onicis 17 Fivvcw
.

THHE D

Alinhamento 0DS:

Tipo de Indicador OEficiéncia OEficacia EEfetividade

A proporcao entre as recomendacoes realizadas durante as auditorias e as que sao

0 d i i
que mede efetivamente implementadas.

Responsavel Departamento de Auditoria Interna [DAUDI)
Quando medir OMensal OTrimestral EAnual
Onde medir Poder Judicidrio do Estade do Parand [PJPR]

Para awveriguar se as recomendacoes resultantes das auditorias foram

Por que medir implementadas e contribuiram para melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
QRAI
[ERI =
QRAA
Em que:
Coma medir IERI: Indicador de Efetividade das Recomendacies Implementadas.

QRAl: Quantidade de Recomendacoes de Auditoria Implementadas.
QRAA: Quantidade de Recomendacdes de Auditoria Acolhidas por Decisdo

Superior.
FPolaridade EQuanto maior, melhor OQuanto menor, melhor
Situacao atual Inexistente. Acao nova.
Meta: A definir.
Linha de base
O2015-2020
2021 2022 2023 2024 2025 2024
O2019-2020
02020
. Estabelecer Estabelecer . - - .
Nao Projetado linha de base linha de base A definir A definir A definir A definir
disponivel
Realizado

Figura 6 — Indicador 50 do Planejamento Estratégico

(h) elaboracéo do Plano Anual de Auditoria (PAA 2022) e Plano Anual de
Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud 2022);

(i) representacdo do Tribunal de Justica do Parana, dentre os Tribunais
Estaduais de grande porte, no Comité de Governanca e Coordenacdo do

Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario — SIAUD-Jud CNJ;

(j) apresentacdo do RAAI, exercicio 2020, ao Orgdo Especial;
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(k) realizacéo de processo de sele¢cao para a lotacao de 3 (trés) servidores
no DAUDI';

() proposicao que resultou na edicdo do Decreto Judiciario TIPR n°
113/2021, que redefine a estrutura organica e as atribuicbes do DAUDI,

(m) proposicao que resultou na edicdo do Decreto Judiciario TIPR n°
110/2021, que institui o Cadigo de Etica da unidade de auditoria;

(n) desenvolvimento e adocdo de metodologia baseada em riscos para a
elaboracédo dos planos de auditoria;

(o) participacéo para elaborar o Programa de Governanca Institucional do
TJPR, no tocante as praticas do Mecanismo de Controle — Assegurar a
efetividade da Auditoria Internals;

(p) facilitagéo para o ingresso do Tribunal de Justica do Parana na Rede
de Controle da Gestéao Publica — Parand, que resultou no Primeiro Termo Aditivo
ao Acordo de Cooperacéo Técnica n° 1/2000, celebrado entre diversos 6rgaos
publicos e entidades no Estado do Parana para formacao de rede, de ambito
estadual, com vistas a articulacdo de acOes de fiscalizagcdo, combate a
corrupcao, controle social, e para interacao das redes, nos ambitos estadual e
federal,

(q) facilitacdo para adesao do Tribunal de Justica do Parana ao Programa
Nacional de Prevencédo a Corrupcdo (PNPC), que consiste numa proposta
inovadora adotada pela Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo e a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), coordenada e executada pelas Redes de
Controle nos Estados, patrocinada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU);

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAO
A CORRUPGAD

Figura 7 — Logomarca do PNPC

17 Art. 13 da Resolugéo TJPR n° 274/2020
18 SEI n° 0022453-78.2021.8.16.6000 (doc. 6453817)
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(r) reformulacdo e modernizacdo da pégina do DAUDI no portal do
Tribunal de Justica do Parang;

DAUDI

DEPARTAMENTO

DE AUDITORIA INTERNA

Qualidade em Auditoria

PROGRAMA DE GUALIDADE
£ MELHORIA DE AUDITORIA
PQ-AUD TJPR

]

TIPR
Figura 8 — Pagina do DAUDI no portal do TIPR

(s) coordenacédo do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria TIPR n°
7383/2021 com a finalidade de realizar o levantamento de informacdes e
evidéncias necessarias ao preenchimento de questionario disponivel no sistema
e-Prevencao (1?2 etapa — diagndstico da organizacao), em decorréncia da adeséo
do Tribunal de Justica do Parana ao Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcao (PNPC).

ATIVIDADES ESPECIFICAS

Relacao entre o planejamento de auditoria e as auditorias

efetivamente realizadas1®

19 Art. 36, |, a, da Resolugdo TJPR n° 274/2020
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Na sequéncia, apresentam-se as atividades programadas pelo DAUDI
para 2021, e 0 seu respectivo status:

Auditorias, avaliacdes, monitoramentos e demais atividades

programadas Status
(PAA 2021 — verséo atualizada®)

12 Acompanhamento da Auditoria de Governanca em TI Concluida
2 Acompanhamento da Auditoria em Gestdo Documental Concluida
4 Consultoria na constru¢do do Programa de Qualidade para Concluida
o DAUDI

7 Avaliacdo da Politica de Acessibilidade — Acdo Coordenada Concluida
CNJ

8 Acompanhamento da Auditoria em Contratos de Vigilancia Concluida

15 Revisar os procedlmento§ rglatlvos as atividades do DAUDI Concluida
— Manual e Fluxo de Auditoria

16 Avallac_;ao_ da fase de planejamento das obras e servicos de Concluida

engenharia

17 Elaboracdo do Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP Concluida

2022/2025)

Acompanhamento da Auditoria em  Governanca
18 Orcamentaria e Financeira, Planejamento e Gerenciamento, Concluida
Execucao e Gestao Contabil

Auditoria no Processo de Contabilidade e Financas (em

continuidade) Concluida

19

Planilha 1 — Planejamento e status das atividades em 2021

As auditorias, avaliacbes e 0s monitoramentos (acompanhamentos)
realizados pelo DAUDI durante o exercicio 2021 levaram ao conhecimento dos
gestores as situacdes encontradas, permitindo-lhes aprimorar os controles e
otimizar a utilizacao dos recursos disponiveis.

20 SEI n° 0122497-42.2020.8.16.6000 (doc. 6221642)
21 Numero de cada atividade prevista no Plano Anual de Auditoria — PAA 2021, versao atualizada
(doc. 6221642).
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Essas atividades foram executadas de acordo com as normas e 0S
procedimentos vigentes, fundamentadas nos registros e documentos analisados,
necessarios a obtencdo das evidéncias e dos elementos de convic¢do sobre as
ocorréncias identificadas.

Atividades concluidas

Consideram-se como concluidas as auditorias, demais avaliacbes e
monitoramentos (acompanhamentos) executados e que resultaram na
elaboragéo e assinatura de Relatorio Final, submetido a direcdo do DAUDI, a
Presidéncia, a unidade auditada e, quando couber, ao Gabinete da Secretaria®?.

Depreende-se que o DAUDI concluiu 80% das atividades previstas no
PAA 2021 (verséo atualizada) até 31.12.2021, e 100% até a apresentacdo deste
relatorio.

Atividades previstas em planos de exercicios anteriores

O DAUDI realizou 2 (dois) monitoramentos (em continuidade) que foram
previstos em Planos Anuais de Controle Interno (PACI) anteriores a 2021

e Monitoramento de auditoria interna sobre o processo de controle de
materiais de consumo?3; e

e Monitoramento da atividade de Avaliacédo do Processo de Trabalho de
Manutencéo Predial?.

Requisicao de Documentos e Informacoes 7142338

A Requisicdo de Documentos e Informacdes 7142338-DAUDI-DACI,
datada de 15.12.2021 e enderecada a Escola Judicial do Parana (EJUD-PR),
teve sua realizacdo e desenvolvimento apenas em 2022, razdo pela qual o
reporte desta atividade ocorrera por ocasiao do RAAI, exercicio 2022.

22 |Instrucdo Normativa TJPR n° 56/2021
23 SEI n° 0026937-10.2019.8.16.6000
24 SEI n° 0082344-35.2018.8.16.6000
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Das consultorias25
N&o foram realizadas atividades de consultoria durante o exercicio 2021.

DOS PRINCIPAIS RESULTADOS DAS
AUDITORIAS, AVALIACOES E DEMAIS
ATIVIDADES?®

ATIVIDADE 1 - ACOMPANHAMENTO DA AUDITORIA DE
GOVERNANCA EM TIi

O Acompanhamento da Auditoria nos contetudos de Governanga, Gestao,
Riscos e Controle de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo?’ tem por
objetivo verificar se as recomendacdes constantes do Relatério Final de
Auditoria n° 01/2018-NCI?®, acolhidas por deliberacdo presidencial em
29.01.2020%°, foram implementadas pelas unidades responsaveis, sobretudo o
Departamento de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo (DTIC).

O Relatorio de Monitoramento de Auditoria Interna n® 02/2021 foi
finalizado em 13.08.2021%, e a Equipe de Trabalho concluiu a época que a maior
parte das recomendacdes ndo foram atendidas.

25 Art. 36, |, b, da Resolugéo TJPR n° 274/2020

26 Art. 36, |, ¢, da Resolugdo TIJPR n° 274/2020

27 SEI n°® 0021790-32.2021.8.16.6000

28 SEI n° 0009496-50.2018.8.16.6000 (doc. 4263262)
29 SEI n° 0009496-50.2018.8.16.6000 (doc. 4781864)
30 SEI n° 0021790-32.2021.8.16.6000 (doc. 6718688)
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‘ RESUMO DAS RECOMENDAGOES

Atendida 13 28%
Parcialmente atendida ou em atendimento 1 2%
Nao Atendida 29 63%
Prejudicada 3 7%

Planilha 2 — Status das recomendacdes de auditoria

E possivel extrair do mesmo relatério as questdes em que incidem o maior
namero de recomendacdes e o seu status de atendimento.

Numero de recomendagdes

Questdo de auditoria Parcialmente

Atendida . N&o atendida Prejudicada
atendida

1 Politicas e diretrizes definidas para
a governanca e gestao de TIC

2 Suporte dos planos estratégicos
institucional e de TIC a governanga e 4 1
a gestao de TIC

3 Gerenciamento das necessidades
relacionadas ao desenvolvimento de

N 2
pessoas e a forga de trabalho da
area de TIC
4 Gerenciamento dos processos de
gestao de TIC
5 Planejamento das contratagGes de 6

TIC

Despacho presidencial

TOTAIS 13 1

Figura 9 — Recomendagdes por questdes de auditoria
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Ademais, extraem-se das suas conclusfes os seguintes dados:

a) poucos foram os avancos nos processos de Governanga, Gestéo,
Riscos e Controle de TIC;

b) os resultados refletem no indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), que tem por finalidade
medir a maturidade em TIC dos 6rgdos submetidos ao controle administrativo e
financeiro do CNJ;

c) o processo de Gestéo de Tecnologia da Informacédo obteve o indice de
35,3% (estagio “iniciando”) por ocasido do Diagndéstico do Nivel de Governanga
Institucional de 2020 realizado pelo entdo Nucleo de Controle Interno (NCI);

4210, Realizar planejamento de tecnologia da informacdo | 100,0%

4220, Gerir servicos de tecnologia da informacéo 62,5%
4230. Gerir nivel de servico de tecnologia da informagao 0,0%
4240, Gerir riscos de tecnologia da informacdo 15,0%
B 4250. Definir politicas de responsabilidades para a gestdo 52 5% 35, 3%
T da seguranca da informacdo d
4260. Estabelecer processos e atividades para a gestdo da
. - 37,5%
seguranca da informagio
4270, Executar processo de software 0,0%
4280. Gerir projetos de tecnologia da informagdo 15,0%

Figura 10 — Gestdo de Tl — Diagndstico do Nivel de Governanga Institucional 2020

d) ambos os resultados (iGovTIC-JUD e Diagnoéstico de Governanca
Institucional de 2020) reforcam a necessidade de ado¢do de mecanismos de
governanca e gestao que possibilitem maior eficiéncia e eficacia dos servicos de
TIC, melhor uso dos recursos publicos e da prestacéao de servicos a sociedade.

O Presidente do Tribunal de Justica do Parana determinou o cumprimento
das recomendacdes de auditoria pelas unidades responsaveis e pelo Comité de
Governangca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, por meio da
apresentacdo de plano de agéo, conclusdo de projeto e estudos, além da
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elaboracédo de planejamento de capacitacdo especifico e detalhado destinado a
equipe técnica do DTIC3,

Na sequéncia, determinou o retorno do expediente ao DTIC para
apresentacao de Plano de Acao, concedendo-lhe novo prazo de 60 (sessenta)
dias®.

Ademais, apds a Informacdo n° 7441572 - DTIC-AT, examinada pelo
NGRC, a Secretaria do TJPR deu ciéncia ao DTIC “para que os pontos
identificados nas recomendagdes R15, R16, R23 e R41, sejam objeto de Plano
de Acdo, onde conste as praticas que efetivamente estdo sendo adotadas ou
serdo adotadas para o cumprimento integral das referidas recomendacdes, que
fazem parte do Relatério Final de Auditoria”3.

Cumpre destacar que o NGRC prop0s a Secretaria novo encaminhamento
as unidades responsaveis para “‘que prestem informacdes atualizadas acerca
das acbes que foram ou estdo sendo adotadas para o integral cumprimento das
recomendacgdes exaradas pelo Senhor Presidente”.

Por fim, o DTIC também apresentou respostas e plano de acao referentes
a este monitoramento por ocasido da Inspecdo do Conselho Nacional de Justica,
realizada em maio/2022%,

ATIVIDADE 2 - MONITORAMENTO DA AUDITORIA DE
GESTAO DOCUMENTAL

O Monitoramento da Auditoria de Gestdo Documental®® tem por objetivo
verificar se as recomendacfes constantes do Relatério Final de Auditoria n°

31 SEI n° 0021790-32.2021.8.16.6000 (doc. 7050751)

32 SEI n° 0021790-32.2021.8.16.6000 (doc. 7232745)

33 SEI n° 0021790-32.2021.8.16.6000 (docs. 7489473, 7489481 e 7492998)
34 SEI n° 0021790-32.2021.8.16.6000 (docs. 7724652)

35 SEI n° 0041171-89.2022.8.16.6000 (doc. 7550171)

36 SEI n° 0047189-63.2021.8.16.6000
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02/2020-NCI*¥7, acolhidas por deliberacéo presidencial em 20.04.202138, foram
implementadas pelas unidades responsaveis.

O Relatério de Monitoramento de Auditoria Interna n°® 06/2021 foi
finalizado em 04.03.2022%°, e a equipe de trabalho concluiu que a maior parte
das recomendac¢des nao foram atendidas.

‘ RESUMO DAS RECOMENDAGOES

Atendida 4 9,52%
Parcialmente atendida ou em atendimento 8 19,05%
Nao Atendida 30 71,43%

Planilha 3 — Status das recomendac¢des de auditoria

Extrai-se das conclusées do monitoramento que o baixo atendimento das
recomendacdes compromete o atingimento (i) dos objetivos do Programa de
Gestdao Documental do TJPR, instituido pela Resolucdo n° 106/2014, (ii) da
Resolucdo CNJ n° 324/2020 e (iii) das normas constitucionais relacionadas ao
Processo de Trabalho de Gestdo Documental®.

De outra sorte, a equipe de auditores que realizou 0 monitoramento
ressaltou a modificacdo promovida no art. 1°, § 1°, da Resolugdo TJPR n°
106/2014, que “centralizou no Departamento de Gestdao Documental (DGD) e na
Comissdo Permanente de Avaliacdo Documental as funcbes de capitanear a
politica de gestdo documental e os procedimentos e operagdes técnicas para a
correta gestdo dos documentos, sem distinguir grau de jurisdigdo”**.

Destacou também que essa medida vai ao encontro do disposto no
Decreto Judiciario n° 611/2019 (Cadeia de Valor do TJPR) e na Resolucdo CNJ
n° 324/2020, e permite ao DGD aperfeicoar o processo de Gestdo de
Documentos do Tribunal de Justica e, por consequéncia, atingir as finalidades
do Programa de Gestdo Documental do TIJPR.

37 SEI n° 0090591-68.2019.8.16.6000 (doc. 5797358).
38 SEI n° 0090591-68.2019.8.16.6000 (doc. 6277775).
39 SEI n°® 0047189-63.2021.8.16.6000 (doc. 7374780).
40 SEI n° 0047189-63.2021.8.16.6000 (doc. 7374780)
41 SEI n® 0047189-63.2021.8.16.6000 (doc. 7374780)
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Concluida a atividade, o Presidente do Tribunal acolheu o Relatério de
Monitoramento, determinando as unidades responsaveis, especialmente, (i) o
cumprimento das recomendacdes, (ii) a formacgéo de grupos de trabalho e (iii) a
elaboracéo de plano de acdo®.

Por fim, o DTIC apresentou informagdes atualizadas sobre as medidas
adotadas para o atendimento das recomendac¢des de auditoria por ocasiao da
Inspecdo do Conselho Nacional de Justica, realizada em maio/202243.

ATIVIDADE 4 - CONSULTORIA NA CONSTRUGCAO DO
PROGRAMA DE QUALIDADE

A “Consultoria na construcdo do Programa de Qualidade™* resultou na
aprovagao da Instrucdo Normativa TJPR n° 69/2021, que “Dispde sobre a
instituicdo e manutengédo do Programa de Qualidade e Melhoria de Auditoria do
Tribunal de Justica do Parana (PQ-AUD TJPR)”, e seu respectivo anexo®.

PROGRAMA DE QUALIDADE
E MELHORIA DE AUDITORIA
PQ-AUD TJPR

Y,

TJPR

Figura 11 - PQ-AUD TJPR

42 SEI n°® 0047189-63.2021.8.16.6000 (doc. 7535772)
43 SEI n° 0041171-89.2022.8.16.6000 (doc. 7550171)
44 SEI n° 0059507-78.2021.8.16.6000

45 SEI n® 0059507-78.2021.8.16.6000 (doc. 6750349)
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ATIVIDADE 7 - AUDITORIA EM ACESSIBILIDADE
DIGITAL - ACAO COORDENADA DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)

A atividade 7 do Plano Anual de Auditoria — PAA 2021 (verséo atualizada)
resultou de Agéo Coordenada do Conselho Nacional de Justica — Auditoria em
Acessibilidade Digital, e tem por objetivo avaliar, no ambito do TJPR, a
Acessibilidade Digital do Poder Judiciario do Estado do Parana*, especialmente
em relacdo as medidas adotadas para cumprimento das exigéncias da Lei n°
10.098/2000, do Decreto n° 5.296/2004, da Resolucdo CNJ n° 401/2021 e das
normas técnicas da ABNT aplicaveis.

O Plano de Trabalho disponibilizado pelo proprio CNJ prop6s 3 (trés)
guestdes de auditoria*’:

As politicas e diretrizes para a Estratégico — definicdo de politicas de
promocdo da acessibilidade atendem acessibilidade.

as exigéncias da Resolugdo CNJ n°

401/2021?

As acgOes de TIC estdo aderentes as
politicas de acessibilidade instituidas?

Os procedimentos internos estdo
aderentes as politicas de
acessibilidade instituidas?

Tético e operacional — adequacgao das
acdes de TIC para promocgdo de
acessibilidade.

Téatico e operacional — adequagéo da
forca de trabalho para a promoc¢éo de
acessibilidade.

Planilha 4 — Questbes de Auditoria

Ultimados os trabalhos pela equipe de auditores internos, o Relatorio Final
de Auditoria foi apresentado no dia 29.04.202248, e resultou em 18 achados:

a) insuficiéncia na abordagem da acessibilidade digital no Planejamento
Estratégico Institucional e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao;

46 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000
47 SEI n°® 0071329-64.2021.8.16.6000 (6577653)
48 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (7598685)
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b) insuficiéncia de ac¢des para promocéao de acessibilidade digital,
c¢) insuficiéncia de servidores lotados ou designados para o NAI;
d) arquivos de midia ndo acessiveis as pessoas com deficiéncia;
e) uso de captcha na internet e intranet;

f) links que contém "Leia Mais", "Clique aqui", "Saiba mais";

g) imagens sem descri¢do do conteldo;

h) documentos disponibilizados para download em formatos n&o
acessiveis;

I) textos das paginas do Portal ndo seguem recomendacdes do eMAG;
J) contraste insuficiente nas paginas do Portal;
k) menus principais no Portal sdo inacessiveis via teclado;

|) alteracbes temporais do conteudo de paginas do Portal sem
possibilidade de controle do usuério;

m) autenticacdo em dois fatores com uso do Google Authenticator ndo é
acessivel para pessoas com deficiéncias visuais;

n) inexisténcia de acdes de capacitacdo para colaboradores do quadro
auxiliar, sobre os direitos, acolhimento, atendimento e cotidiano das pessoas
com deficiéncia;

0) inexisténcia de programa de capacitacdo para formacao de lideres, que
considere os direitos, acolhimento, atendimento e cotidiano das pessoas com
deficiéncia;

p) auséncia de critérios definidos para lotacéo e relotacdo dos servidores

com deficiéncia;

g) inexisténcia de regras e orientacdes para que sejam consideradas as
limitacdes das pessoas com deficiéncia na atribuicdo de tarefas e na afericao de
sua produtividade, pelos gestores;

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA — RAAI 2021

27



r) inexisténcia de cadastro centralizado de pessoas com deficiéncia do
guadro de pessoal e auxiliar.

Em relagdo aos achados, o DAUDI apresentou 29 (vinte e nove)
recomendacdes*, todas acolhidas pelo Presidente do TIPR que determinou
providéncias especialmente ao Departamento de Planejamento (DPLAN), de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (DTIC), de Gestdo de Recursos
Humanos (DGRH), Assessoria de Comunicacéo e ao Gabinete da Secretaria®°.

Por meio da Portaria n° 8226/2022 — SEC, de 20.06.2022, foi instituido
Grupo de Trabalho com a finalidade de “elaborar e apresentar uma minuta
estabelecendo a Politica de Acessibilidade e Inclusdo no ambito do Tribunal de
Justica do Estado do Parana™!.

ATIVIDADE 8 - ACOMPANHAMENTO DA AUDITORIA EM
CONTRATOS DE VIGILANCIA

O Acompanhamento da Auditoria em Contratos de Vigilancia®? tem por
objetivo avaliar o cumprimento das recomendacdes do Relatorio Final de
Auditoria n°® 001/2020°%3, acolhido por deliberagdo presidencial em 15.10.2020%*.

O Relatério de Monitoramento de Auditoria Interna n® 05/2021% foi
finalizado em 23.09.2021, e a equipe de auditores concluiu que a maior parte
das recomendacdes foram atendidas ou se encontram em desenvolvimento.

49 SEI n® 0071329-64.2021.8.16.6000 (7598685)

0 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (7716627)

°1 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (7806883)

52 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000

53 SEI n° 0084252-93.2019.8.16.6000 (doc. 5283994)
54 SEI n° 0084252-93.2019.8.16.6000 (doc. 5682096)
%5 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000 (doc. 6845957)
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‘ RESUMO DAS RECOMENDAGOES

Atendida 3 50%
Parcialmente atendida ou em atendimento 3 50%
Nao Atendida 0 0%

Planilha 5 — Status das recomendacdes de auditoria

O DAUDI identificou avancos nos processos de trabalho e controles
internos em conformidade com as disposi¢cdes do Relatério Final de Auditoria
Interna e respectiva deliberagéo presidencial.

De igual modo, ndo se deduziu “a auséncia de agdes tampouco adogao
de providéncias incapazes de atender as recomendagdes”®®.

O Presidente do Tribunal de Justica do Parana acolheu o referido
Relatério de Monitoramento, em 07.10.2021°/, determinando providéncias as
unidades administrativas, mormente ao Departamento de Gestdo de Servicos
Terceirizados (DGST), Escola Judicial do Parana (EJUD-PR) e Departamento de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (DTIC), para o integral atendimento
das recomendacdes.

O NGRC ressaltou que “as determinacdes presidenciais foram cumpridas
ou acoes estdao em andamento para o seu cumprimento”, e procedeu a remessa
do expediente ao DGST para a formalizacdo do Mapa/Matriz de Riscos em todas
as contratacdes da unidade, além de consignar eventuais dificuldades quanto as
acdes que ainda se encontram em andamento®®.

Por fim, a Secretaria e o DGST tomaram conhecimento das
consideracoes feitas pelo NGRC, enquanto o DAUDI manifestou-se pelo
encerramento da atividade com a entrega do Relatério de Monitoramento®®.

%6 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000 (doc. 6845957)
57 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000 (doc. 6892129)
%8 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000 (doc. 7327991).
%9 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000 (doc. 7327991, 7329752, 7423292, 7452909 e 7453036).
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ATIVIDADE 15 - REVISAO DOS PROCEDIMENTOS
RELATIVOS AS ATIVIDADES DO DAUDI - MANUAL E
FLUXO DE AUDITORIAS®

O DAUDI efetuou a revisdo dos procedimentos relacionados as suas
atividades, definindo o fluxo dos processos de trabalho das auditorias,
avaliacbes e consultorias, com proposta que provocou a edi¢cdo da Instrucao
Normativa TJPR n° 56/2021, que “Disciplina os procedimentos relativos as
atividades de auditoria interna no ambito do Poder Judiciario do Estado do
Parana”.

ATIVIDADE 16 - AVALIACAO DA FASE DE
PLANEJAMENTO DAS OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

A atividade 16 tem por objetivo avaliar o planejamento para execucao de
obras e servigos de engenharia, € seu escopo abrangeu a “Obra no Edificio Pery
Moreira™?.

O Relatério Final de Avaliagdo n® 01/2021% foi apresentado no dia
30.08.2021, e resultou em 14 achados:

a) inexisténcia de normas para aquisicdo e permuta de imoéveis;
b) inconformidades no planejamento da contratacao;

c) inexisténcia de ato normativo que oriente sobre o adequado uso de ata
de registro de precos (ARP) para contratacdo de obras e servicos de engenharia;

d) deficiéncia na fiscalizacdo e na instrucdo do procedimento instaurado
pelo SEI para registro dos atos referentes a obra;

60 SEI n° 0051184-84.2021.8.16.6000
61 SEI n° 0030289-05.2021.8.16.6000
62 SEI n® 0030289-05.2021.8.16.6000 (doc. 6669917)
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e) auséncia de formalizagéo dos estudos e projetos sobre acessibilidade
arquitetonica;

f) exercicio de responsabilidade técnica ndo prevista para o cargo no
Departamento de Engenharia e Arquitetura;

g) inexisténcia de ato normativo acerca de Plano de Seguranga Contra
Incéndio e Panico nas obras de engenharia;

h) necessidade de implementacdo adequada de plano de seguranca
contra incéndio e panico no edificio Pery Moreira;

i) riscos na ocupacao do edificio Pery Moreira;

J) inexisténcia de formalizagdo das razdes da escolha da solucdo de ar-
condicionado e avaliagdo dos riscos de curtos-circuitos decorrentes da
instalacdo de 112 aparelhos de ar-condicionado;

k) auséncia de juntada do Calculo do Trafego nos Elevadores no
expediente SEI,

l) auséncia de estudos acerca da alocacdo da EJUD no edificio Pery
Moreira;

m) problemas de manutencao/correcéo de infiltracdes nas esquadrias de
aluminio do edificio;

n) falhas de controle na execucédo contratual.

Em relacdo aos achados, o DAUDI apresentou 28 (vinte e 0ito)

recomendacbes, que foram acolhidas pelo Presidente do TJPR®3, que
determinou providéncias as diversas unidades responsaveis, como a
apresentacdo de plano de acdo para o cumprimento das determinacdes, a
criacdo de grupos de trabalho e estudos aprofundados para a elaboracéo de atos
normativos referentes ao (i) procedimento de aquisi¢do e permuta de imoveis e
(ii) planejamento e/ou execucdo de obras e servicos de engenharia, além da
realizacdo de estudos e apresentacdo de solucdes para o0 problema de desvio
de funcao apontado no citado Relatorio.

63 SEI n® 0030289-05.2021.8.16.6000 (doc. 6874175)
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Outras medidas adotadas e/ou justificativas apresentadas pelo
Departamento de Engenharia e Arquitetura (DEA) encontram-se registradas nos
despachos n° 6966768, 7032048 e 7032351.

O Gabinete da Secretéria certificou algumas das ac¢des que se encontram
em curso®, e fez referéncia aos procedimentos n°® 0128080-71.2021.8.16.6000,
0128134-37.2021.8.16.6000 e 0120857-67.2021.8.16.6000, em tramite nesta
Corte, assim como procedeu-se a juntada de cépias das decisGes presidenciais
n° 7413340, 7419298 e 7578230, que demonstram outras medidas adotadas
pela gestao.

Por fim, cumpre ressaltar que o DAUDI examinara oportunamente o
cumprimento das recomendacdes do Relatério Final de Avaliacao n° 01/2021,
tendo em vista a existéncia de previsdo dentre os temas ou areas auditaveis
incluidas no Plano de Auditoria de Longo Prazo 2022-20256.

ATIVIDADE 17 - ELABORACAO DO PLANO DE
AUDITORIA DE LONGO PRAZO (PALP 2022/2025)

O Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) é o instrumento que contém
a proposta relativa as auditorias e avaliacdes a serem realizadas nos quatro anos
da sua vigéncia, e a sua elaboracéo encontra respaldo nas Resolu¢des CNJ n°
309/2020 e TJIPR n° 274/2020.

Seu objetivo maior € definir, orientar e planejar as acfes de auditoria a
serem desenvolvidas pelo DAUDI, e devera conter, no minimo, as areas ou
temas auditaveis em sentido amplo e os objetivos das avaliacbes que recaem
sobre eles.

A elaboracdo do PALP 2022-2025% contou com o auxilio do Grupo de
Trabalho constituido pela Portaria TJIPR n°® 6893/2021, e a sua aprovacgao pelo
Presidente do Tribunal de Justica do Parana ocorreu em 01.12. 202157,

64 SEI n° 0030289-05.2021.8.16.6000 (doc. 7008414)
65 SEI n° 0137182-20.2021.8.16.6000 (doc. 7084389)
6 SEI n° 0137182-20.2021.8.16.6000

7 SEI n° 0137182-20.2021.8.16.6000 (doc. 7085126)
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https://sei.tjpr.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=7695186&id_procedimento_atual=6845616&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=17465&infra_hash=49a6d5ca2073f4b5a8bcbfd30f2f2285101d534d441394d6b63c39a9fb3be866

ATIVIDADE 18 - ACOMPANHAMENTO DA AUDITORIA EM
GOVERNANGCA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Acompanhamento da Auditoria em Governanca Orcamentaria e
Financeira® tem por objetivo avaliar o cumprimento das recomendagdes
acolhidas no Relatério Final de Auditoria Interna n° 02/2019 — NCI®®, por
deliberacgéo presidencial datada de 17.04.20207°.

O Relatério de Monitoramento de Auditoria Interna n°® 01/20217! foi
finalizado em 30.07.2021, e a equipe de auditores concluiu que a maior parte
das recomendacdes foram atendidas ou se encontram em desenvolvimento.

\ RESUMO DAS RECOMENDAGOES |

Atendida 3 37,5%
Parcialmente atendida ou em atendimento 3 37,5%
Nao Atendida 2 25%

Planilha 6 — Status das recomendacdes de auditoria

O DAUDI identificou avancos nos processos de trabalho em conformidade
com as disposicdes do Relatorio Final de Auditoria Interna e deliberacdes
presidenciais supervenientes’?, porém destacou duas guestdes que merecem
reavaliagdo por parte da gestado, “visando ao alinhamento entre a pratica da
unidade e o comando presidencial”’3:

a) nao se verifica a fixagao de “data inicial o dia 10/07 e data final o dia
10/08 de cada ano” no cronograma anual de elaboragdao de orgamento, assim
como nao se constata justificativa para o desatendimento;

8 SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000

9 SEI n° 0038041-96.2019.8.16.6000 (doc. 4325326)

"0 SEI n° 0038041-96.2019.8.16.6000 (doc. 4677844)

"1 SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000 (doc. 6636271)

2 SEI n° 0038041-96.2019.8.16.6000 (docs. 4677844 e 5914757)
3 SEI n°® 0033821-84.2021.8.16.6000 (doc. 6636271).
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b) as prioridades do Poder Judiciario para serem incluidas na proposta da
LDO do exercicio fiscal seguinte devem ser comunicadas por oficio “anualmente”
ao “Governador do Estado, com cépia ao Secretario da Fazenda”, “até o dia
21/03 de cada ano”, conforme determinado nas decisdes do Presidente do

Tribunal de Justica do Parana’™.

O Presidente do Tribunal de Justica do Parana acolheu as
recomendacdes do Relatdrio de Monitoramento de Auditoria Interna n® 01/2021,
em 23.08.20217°, e determinou providéncias aos Departamentos de
Planejamento (DPLAN) e Econdémico e Financeiro (DEF).

Em manifestagdo posterior, o DAUDI observou que algumas das
respostas constantes das manifestacdes 6910491 e 6960837, do DEF e DPLAN,
respectivamente, apenas “reiteram explicagbes ja examinadas durante os
trabalhos de auditoria e monitoramento”, e destacou que as providéncias
determinadas na Decisao presidencial n°® 6734652 “devem ser efetivamente
realizadas pelas unidades responsaveis”’®.

As unidades auditadas (DPLAN e DEF) tomaram ciéncia das
consideracoes feitas pelo DAUDI, com o intuito da adocao de acdes para dar 0
integral cumprimento das recomendagfes de auditoria’’, enquanto o NGRC
incluiu o procedimento em acompanhamento especial’®.

Por fim, em decorréncia da inspecéo realizada pelo Conselho Nacional de
Justica, no periodo de 16 a 20.05.2022, o DEF prestou informacdes atualizadas
sobre as medidas adotadas para o atendimento das recomendacdes de
auditoria’.

4 ltem “d” do Despacho n°® 4677844 - P-GP e item “c” da Decis&o n°® 5914757 - P-GP.
S SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000 (doc. 6734652).

76 SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000 (doc. 7141447).

7T SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000 (docs. 7146246 e 7216154)

78 SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000 (doc. 7154563)

7 SEI n° 0041171-89.2022.8.16.6000 (doc. 7564352)
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https://sei.tjpr.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=7709726&id_procedimento_atual=6880635&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=17465&infra_hash=bcdccf832badb178d76a584a2359b4d92f98480a1ee27d44301606db328b8785

ATIVIDADE 19 - AUDITORIA NO PROCESSO DE
CONTABILIDADE E FINANCAS (EM CONTINUIDADE)

A Auditoria no Processo de Contabilidade e Financas® tem por objetivo
avaliar se o Balango Patrimonial apresenta valores condizentes com o patrimonio
do Poder Judiciério (bens, direitos e obrigagdes).

Seu escopo consiste em “avaliar se os valores correspondentes a Caixa
e Equivalentes de Caixa estédo apresentados, com razoavel seguranca, livres de
distorcao relevante nas Demonstragfes Contdbeis do Poder Judiciario do Estado
do Parana™.

Duas questdes principais foram propostas para direcionar os trabalhos
pelos auditores internos:

a) os valores de conta corrente bancaria refletem a aplicacdo de politicas
contabeis apropriadas?

b) os valores de aplicacdes financeiras, e os reflexos de seus respectivos
rendimentos, condizem com politicas contabeis apropriadas?

O volume financeiro envolvido corresponde a R$ 2.499.734.747,96 (dois
bilhdes, quatrocentos e noventa e nove milhdes, setecentos e trinta e quatro mil,
setecentos e quarenta e sete reais e noventa e seis centavos), referente ao valor
da conta contabil Tribunal de Justica e Fundos Especiais®.

Esta auditoria foi iniciada em 2019, e o Relatério Final de Auditoria Interna
n° 003/2020-DAUDI® resultou em 4 (quatro) achados, a saber:

a) inadequacéo na classificacdo contabil de “aplicag¢des financeiras”;

b) auséncia de contabilizacdo de movimentacdes financeiras;

80 SEI n° 0061514-14.2019.8.16.6000

81 Plano Anual de Auditoria — PAA 2021 — versdo atualizada
82 SEI n° 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. n° 6657181)

83 SEI n° 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. n° 6657181)
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c) inadequacdes na contabilizagdo dos recursos destinados ao fundo
rotativo;

d) divergéncia entre o total movimentado em conta bancaria e o total
registrado na contabilidade.

Em relagéo aos achados, o DAUDI apresentou 7 (sete) recomendacdes,
acolhidas pelo Presidente do Tribunal de Justica do Parana em 25.08.202184,

O DEF noticiou as acbBes adotadas para atender a determinacdo
presidencial®®, porém, segundo a prépria unidade, algumas acGes carecem de
respostas ao oficio encaminhado a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA) em
04.10.202186.

O NGRC reforgou “a necessidade do gestor indicar neste SEI eventuais
acOes ou desdobramentos que cooperem para ao integral cumprimento da
determinacao presidencial.”®’.

Em duas oportunidades, o DEF prestou informacdes atualizadas sobre as
medidas adotadas para o atendimento das recomendacdes de auditoria®.

O Monitoramento desta auditoria esta programado para os meses de julho
e agosto do presente ano®®, conforme quadro abaixo, oportunidade em que o
DAUDI examinara se as recomendacdes acolhidas pelo despacho presidencial
foram atendidas.

84 SE| n® 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. n° 6741840)

8 SE| n® 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. 6966338)

8 SE| n° 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. n° 6880071 e 6882663)

87 SEI n® 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. n° 7145042)

88 SE| n° 0061514-14.2019.8.16.6000 (doc. n® 7565500) e SEI n® 0041171-89.2022.8.16.6000
(7564352)

8 SE| n° 0137164-96.2021.8.16.6000 (doc. n° 7084382)
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NUmero:

2

Atividade:

Monitoramento da Auditoria no Processo de Contabilidade e Finangas

Descricao:

Avaliar o cumprimento das recomendacdes acolhidas pelo Presidente do

Tribunal no Relatério Final n® 03/2020.

Objeto de auditoria: Recomendagdes constantes do Relatério Final n® 03/2020.

Tipo de trabalho: Acompanhamento/Monitoramento

Cadeia de Valor: Suporte Administrativo

Macroprocesso: Gerir Orgamento, Finangas e Contabilidade

Processo: Realizar Gestao Contabil

Unidade(s) auditada(s): DEF - Departamento Econdmico e Financeiro

Aprendizado e Crescimento: Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e

Macrodesafios (CNJ): Financeira

Objetivo Estratégico
(TIPR):

Periodo de execucgéao:

11 — Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira.

jul/22 a ago/22

Dimensionamento da
equipe:

2 Auditor(es)

Figura 12 — Atividade 2 (PAA 2022)

ATIVIDADE PREVISTA NOS PLANOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES - MONITORAMENTO DE AUDITORIA
INTERNA SOBRE O PROCESSO DE CONTROLE DE
MATERIAIS DE CONSUMO

O Monitoramento de Auditoria Interna sobre o processo de controle de
materiais de consumo® constitui a continuidade da atividade realizada em 2019,
gue resultou no Relatério de Acompanhamento de Auditoria Interna n°® 02/2019%,

Essa atividade foi finalizada em 20.08.2021, com a expedic¢ao do Relatério
de Monitoramento de Auditoria Interna n® 03/2021%. Consta neste documento
gue a maioria das recomendacdes ja haviam sido atendidas em monitoramentos
anteriores. Contudo, em relacdo as recomendacbes ou deliberacdes

%0 SEI n° 0026937-10.2019.8.16.6000
91 SEI n°® 0026937-10.2019.8.16.6000 (doc. 4598938)
92 SEI n® 0026937-10.2019.8.16.6000 (doc. 6728388)
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presidenciais ainda pendentes, algumas acdes encontram-se em
desenvolvimento ou precisam ser concluidas, conforme se observa no seguinte
guadro resumo:

RESUMO DAS DETERMINAGOES

PRESIDENCIAIS/RECOMENDAGCOES REMANESCENTES

Atendida 1 11,1%
Em atendimento 3 33,3%
Nao atendida 5 55,5%

Planilha 7 — Status das recomendac¢des de auditoria

O Presidente do Tribunal de Justica do Parana acolheu o Relatério de
Monitoramento de Auditoria Interna n°® 03/2021, em 10.09.2021, e determinou
providéncias aos Departamentos de Patrimonio, Engenharia e Arquitetura e de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo®.

A Assessoria Técnica do NGRC destacou que foi apresentada
manifestacao pela qual “o DEA informou, de forma detalhada, as iniUmeras acfes
gue foram ou estédo sendo realizadas, citando o expediente de tramitacdo e uma
previsao cronolégica para a sua ocorréncia”. Destacou, ademais, que o DEA tem
“tomado diversas agbes no sentido de dar cumprimento integral as
determinagdes presidenciais” %.

Por fim, o Departamento de Patrimbnio prestou informacdes atualizadas
sobre as a¢bes adotadas para o cumprimento das recomendacdes®.

93 SEI n° 0026937-10.2019.8.16.6000 (doc. 6792358)
94 SEI n° 0026937-10.2019.8.16.6000 (doc. 7439452)
% SEI n° 0026937-10.2019.8.16.6000 (doc. 7577556)
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ATIVIDADE PREVISTA NOS PLANOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES - MONITORAMENTO DA ATIVIDADE DE
AVALIACAO DO PROCESSO DE TRABALHO DE
MANUTENCAO PREDIAL

O Monitoramento de Avaliacdo do Processo de Trabalho de Manutencao
Predial®® constitui atividade realizada em continuidade aos monitoramentos
realizados em 30.04.2019, 14.04.2020 e 30.01.2021%.

Essa atividade foi finalizada em 01.10.2021 com a expedicdo do Relatério
de Monitoramento n°® 04/2021%, oportunidade em que a equipe de auditores
internos concluiu que “grande parte das recomendacdes foram atendidas em
atividades de monitoramento anteriores”, porém indicou a situacdo em que se
encontram as determinacdes/recomendacdes remanescentes:

RESUMO DAS DETERMINAGOES

PRESIDENCIAIS/RECOMENDAGCOES REMANESCENTES

Atendida 2 33,3%
Em atendimento 4 66,6%
Nao atendida 0 0%

Planilha 8 — Status das recomendag¢des de auditoria

O Presidente do Tribunal de Justica do Parana acolheu o Relatério de
Monitoramento n°® 04/2021, em 08.11.2021, e determinou providéncias aos
Departamentos de Engenharia e Arquitetura (DEA), Gestdo de Recursos
Humanos (DGRH) e Gabinete da Secretaria®.

% SEI n° 0082344-35.2018.8.16.6000

97 SEI n°® 0082344-35.2018.8.16.6000 (doc. 3942216, 5045310 e 6014618)
% SEI n° 0082344-35.2018.8.16.6000 (doc. 6878246)

9 SEI n° 0082344-35.2018.8.16.6000 (doc. 7000746)
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Por derradeiro, ap6s despacho da Secretaria e encaminhamento pelo
NGRC, a Divisdo de Manutencdo do DEA informou que atendeu as
recomendacdes a.l1, a.2 e a.3 da deliberacéo presidencial 70007461,

A DECLARACAO DA MANUTENCAO DA
INDEPENDENCIA DURANTE A ATIVIDADE
DE AUDITORIA EM 2021

A auditoria interna constitui atividade independente e objetiva que presta
servicos de avaliacdo e consultoria, tendo como objetivo adicionar valor e
melhorar as operacées de uma organizacdo0?,

Segundo o Instituto de Auditores Internos (The Institute of Internal
Auditors), “A independéncia da auditoria interna em relagéo a responsabilidades
da gestdo é fundamental para sua objetividade, autoridade e credibilidade. E
estabelecida por meio de: prestacdo de contas ao corpo administrativo; acesso
irrestrito a pessoas, recursos e dados necessarios para concluir seu trabalho; e
liberdade de viés ou interferéncia no planejamento e prestacéo de servicos de
auditoria™®,

A garantia dessa independéncia é disciplinada pelas Resolugbes CNJ n°
308/2020, TIPR n° 274/2020 e 289/2021, assim como pelo Decreto Judiciario
TJPR n° 110/2021.

No ano de 2021, o Departamento de Auditoria Interna ndo se deparou
com_ocorréncias _prejudiciais_a sua_independéncia, ndao existindo qualquer
‘restricdo ndo fundamentada ao acesso completo e livre a todo e qualquer
documento, registro ou informacao”®.

100 SE| n° 0082344-35.2018.8.16.6000 (doc. 7004023 e 7524935)

101 Art, 36, II, da Resolugédo TJPR n° 274/2020

102 Art, 39, VIII, da Resolucdo n° 289/2021-0OE

103 Principio 5: A independéncia da terceira linha. Modelo das Trés Linhas do 11A 2020 — Uma
atualizagdo das Trés Linhas de Defesa, p. 03

104 Art, 59, 11, da Resolugdo CNJ n° 308/2020, alterada pela Resolugdo CNJ n° 422/2021

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA — RAAI 2021

40



PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE
CONTROLE DO TRIBUNAL DE JUSTICA™

DOS MONITORAMENTOS/ACOMPANHAMENTOS DE
AUDITORIAS REALIZADOS EM 2021

O Acompanhamento da Auditoria nos contetdos de Governanca, Gestao,
Riscos e Controle de Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo foi finalizado em
13.08.2021, por meio do Relatério 6718688, e a equipe de auditores internos
concluiu a época que 63% das recomendacbes nao foram integralmente
atendidas.

Situacdo semelhante também se observa no Monitoramento da Auditoria
em Gestdo Documental’®®, concluido em 04.03.2022, em que o relatério
respectivo aponta o indice de 71,43% das recomendacfes ndo atendidas.

No que tange ao Monitoramento da Auditoria em Governanca
Orcamentaria e Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execucdo e Gestéao
Contabil'*’, o percentual alcancga o indice de 25%.

O DAUDI identifica riscos e fragilidades quando os indices de nao
atendimento das recomendacdes de auditoria sdo elevados.

Frise-se que os Relatérios de Auditoria sdo submetidos a analise pelo
Presidente do Tribunal de Justica, que, nos casos citados, acolheu as
recomendacdes propostas e determinou providéncias as unidades responsaveis.

Ademais, esses resultados sdo reportados ao Orgdo Especial
(anualmente, por meio do RAAI) e ao Tribunal de Contas do Estado do Parana
(TCE/PR), inclusive quadrimestralmente pelo sistema SEI-CED.

O Indicador Estratégico 50 (Efetividade das recomendacbes decorrentes
das auditorias internas), que compde o Planejamento Estratégico institucional do

105 Art, 36, Ill, da Resolugdo TJPR n° 274/2020
106 SEI n° 0047189-63.2021.8.16.6000 (doc. 7374780)
107 SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000 (doc. 6636271)
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Poder Judiciario do Estado do Paran& para o ciclo 2021-2026, contabilizou os
seguintes dados em relacéo ao exercicio 2021 1%:

INDICADOR ESTRETEGICO 50

Variavel 2021
QRAI: quantidade de recomendacdes de auditoria

_ 19
implementadas
QRAA: quantidade de recomendacdes de auditoria =
acolhidas por deciséo superior
IERI: indicador de efetividade das

33,3%

recomendacoes implementadas

Planilha 9 — Indicador Estratégico 50

Destaque-se, ainda, que o Conselho Nacional de Justica (CNJ), por
ocasido da inspecao realizada em 2020, fez recomendacao ao Tribunal de
Justica nos seguintes termos:

Estabelecer prazo para que as unidades cumpram as
recomendacfes, bem como os acompanhamentos feitos nos
relatorios de auditoria, devendo ser justificada, no processo, a
impossibilidade de cumprimento pela unidade auditada” (Auto
Circunstanciado de Inspecéo no Tribunal de Justica do Parana
— 1°a 5 de junho de 2020 — Processo de Inspec¢ao n°® 0001083-
80.2020.2.00.0000)

Com relacdo ao Monitoramento da Auditoria em Governanca
Orcamentaria e Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execucédo e Gestao
Contabil'®®, especificamente quanto ao cronograma anual de elaboragdo de
orcamento, foi determinada a fixacdo de “data inicial o dia 10/07 e data final o
dia 10/08 de cada ano”, nos termos da alinea “b” do item Ill da Decisdo n°
5914757 - P-GP.

Conforme se observou do documento 6429147, o item 12 do cronograma
nao foi alterado, permanecendo as datas de 01/08 a 15/08 para apresentacao

108 SEI n° 0111114-33.2021.8.16.6000 (doc. 7289938)
109 SEI n° 0033821-84.2021.8.16.6000
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das demandas pelos Departamentos e Centros, Cupula Diretiva, Direcao-Geral
e Conselho Consultivo da EJUD-PR, bem como pelos Comités de 1° e 2° graus.

Naquela ocasidao, nao foi apresentada/localizada justificativa para
auséncia no cronograma dos termos inicial e final definidos na Decisdao n°
5914757 - P-GP, persistindo, assim, o risco de limitagcdo de informagOes aos
Comités, com prejuizo em suas andlises e avaliacdes sobre a capacidade
financeira e orcamentaria do Poder Judiciario para a realizacdo de novos
projetos e despesas, enfraguecendo a viabilidade de efetivacdo das suas
propostas e demandas.

Ao lado disso, as prioridades do Poder Judiciario para serem incluidas na
proposta da LDO do exercicio fiscal seguinte devem ser comunicadas por oficio
“anualmente” ao “Governador do Estado, com copia ao Secretario da Fazenda”,
“até o dia 21/03 de cada ano”, conforme previsdo na alinea “d” do item Ill do
Despacho n® 4677844 - P-GP e alinea “c” do item Ill da Decis&o n°® 5914757 - P-
GP. Contudo, nado restou comprovada a conformidade com esses parametros
durante o trabalho de monitoramento.

Quanto a Acompanhamento de Auditoria em Contratos de Vigilancia*°,
constatou-se que nos casos de afastamento temporario do fiscal titular do
contrato, se ndo houver a designacéo imediata de um substituto, corre-se o risco
de, em certo periodo, este contrato ser executado sem fiscalizacdo técnica. Para
resolver esta situacdo, a Presidéncia do Tribunal de Justica determinou o
aprimoramento do fluxo no procedimento de designacdo e substituicdo de
Assistentes de Direcdo do Forum, no sentido de que o DGST tenha ciéncia, em
tempo real ou proximo a este, de qual servidor esta exercendo a funcao de fiscal
técnico, encontrando-se sua implementacdo em curso.

Ainda a respeito desse trabalho de acompanhamento nédo foi possivel
inferir a plena adocdo do Mapa de Riscos na etapa do planejamento das
contratacoes, providéncia que se destina a mitigar previamente as incertezas
gue possam comprometer o alcance dos resultados esperados com o
contrato!!?,

110 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000
111 SEI n° 0071121-80.2021.8.16.6000 (docs. 7327991 e 7329752)
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A Auditoria em Acessibilidade Digital, derivada de A¢do Coordenada do
Conselho Nacional de Justica, também apontou riscos e/ou fragilidades
relevantes para a organizagéo, dentre os quais o “alto percentual de conteudos
inacessiveis” identificado pela equipe de auditores durante os trabalhos!?*?.

Outros riscos recaem sobre a possibilidade de o CNJ “instaurar um
procedimento de Cumprimento de Decisao sobre a Resolugdo CNJ n° 401/2021,
obrigando os tribunais a apresentarem respostas validas aos comandos da
referida norma”, além de ser identificado que “o Tribunal ndo atende totalmente
as disposicdes do eMAG” — Modelo de Acessibilidade do Governo Eletrénico!®3.

Importante ressaltar que o proprio CNJ concluiu, a partir dos questionarios
encaminhados pelas unidades de auditoria do Pais, que “117 destes 6rgaos tém
em seus quadros servidores e servidoras com alguma deficiéncia, totalizando
5.962 pessoas, sendo 49% com deficiéncia motora, 29% com deficiéncia visual
e 15% com deficiéncia auditiva” 114,

Ao examinar o Relatorio Final de Auditoria, o Presidente do TJPR
deliberou no sentido de acolher as recomendacdes apresentadas, e destacou
gue “A exaustiva analise realizada pelo DAUDI durante a auditoria, denota a
necessidade de iniciativas por esta Corte paranaense quanto ao tema da
acessibilidade digital, e coloca em evidéncia praticas e politicas que podem ser
implementadas ou mesmo aprimoradas para permitir 0 acesso aos recursos
digitais disponiveis por parcela da populacao brasileira que apresenta algum tipo
de deficiéncia” 11°.

Ademais, observou que “A situacdo encontrada neste Tribunal de Justica
requer medidas imediatas, cujos resultados também repercutem no integral

112 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (doc. 7598685)
113 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (doc. 7598685)
114 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (doc. 7598685)
115 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (doc. 7716627)
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cumprimento dos direitos e garantias fundamentais previstos na Constituicao
Federal, bem como nos diversos normativos” 16,

AVALIACAO DA FASE DE PLANEJAMENTO DAS OBRAS
E SERVICOS DE ENGENHARIA

Os riscos que justificaram a Avaliacédo da fase de planejamento das obras
e servicos de engenharia foram identificados pelo DAUDI ainda na fase de
planejamento, quando da elaboracgdo do Plano Anual de Auditoria 2021 (verséo
atualizada)'’:

e falta de planejamento que pode levar as aquisicdes inadequadas;
e ma utilizacdo de recursos publicos; e
e riSCO a seguranca e a saude de servidores.

A equipe de auditores que realizou a atividade destacou, por meio do
Relatorio n°® 6669917 — DAUDI-DACI, que “o Tribunal de Justica do Estado do
Parana encontra-se exposto a riscos no planejamento das suas obras e servi¢os
de engenharia”, concluindo, em sintese, que:

a) o processo de aquisicdo/permuta de imdveis ndo se encontra
normatizado;

b) as obras e servicos de engenharia carecem de processos mapeados.

c) revela-se “prudente que as obras e servicos sejam iniciados somente
apos o levantamento de todas as intervencfes necessarias, fruto de detalhado
planejamento e minuciosos projetos. Com isso, a celebracdo de aditivos, que
exige relevante trabalho das areas técnica e juridica do Departamento, ficaria
restrita aqueles servicos efetivamente supervenientes a contratacéo, garantindo
previsibilidade no desembolso e nas estimativas de fruicdo da obra”.

d) sdo importantes a correta instrucdo do processo de contratacdo e o
efetivo acompanhamento da execucado do objeto contratual; e

116 SEI n° 0071329-64.2021.8.16.6000 (doc. 7716627)
117 SEI n° 0122497-42.2020.8.16.6000 (doc. 6221642)
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e) é necessario capacitar servidores do Departamento de Engenharia e
Arquitetura.

Reitere-se que as ag¢bes programadas e as medidas implementadas pela
gestao, em decorréncia da deliberacéo presidencial n° 6874175 — P-GP, com a
finalidade de mitigar e/ou evitar os riscos apontados, serdo objeto de analise pelo
DAUDI, quando do monitoramento da atividade a ser realizado oportunamente.

AUDITORIA NO PROCESSO DE CONTABILIDADE E
FINANCAS (EM CONTINUIDADE)

O DAUDI também consignou como riscos para fundamentar a realizacéo
da Auditoria no Processo de Contabilidade e Financas, no Plano Anual de
Auditoria 2021 (versao atualizada), as “Inadequacdes no registro e apresentacao
da situacao patrimonial do Poder Judiciario”, as quais podem repercutir nas
politicas contabeis apropriadas!®.

Além disso, a equipe de auditores que executou a atividade detectou, por
meio do Relatério 6657181 — DAUDI-DA, os seguintes efeitos que podem
resultar das situacdes encontradas durante a atividade:

a) registro incompleto dos atos e fatos ocorridos no patriménio da
instituicao;

b) inobservancia de principios e técnicas contabeis.

CONSIDERACOES FINAIS

As acles desenvolvidas no decurso de 2021 demonstram o
comprometimento desta unidade de auditoria com o Plano Anual de Auditoria
(PAA 2021 - versao atualizada), Plano de Auditoria de Longo Prazo (2018-2021)
e cumprimento do seu papel como exclusivo representante da Terceira Linha no
Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Parana.

118 SEI n° 0122497-42.2020.8.16.6000 (doc. 6221642)
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Ressalta-se que as atividades tiveram por finalidade agregar valor para
aprimorar os processos de trabalho das unidades do PJPR e auxilid-lo a cumprir
0S seus objetivos.

A atuacdo do DAUDI pautou-se prioritariamente pela agdo preventiva,
evitando-se a ocorréncia de erros, desperdicios e/ou irregularidades, e ao
cumprimento dos aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia dos atos de gestéo.

Por derradeiro, com as atividades executadas em 2021 e o subsequente
reporte funcional ao Egrégio Orgdo Especial, o DAUDI reitera o seu
compromisso com o continuo fortalecimento dos principios da governanca
publica e a entrega de valor referida no propdsito que orienta os trabalhos desta
unidade.

Curitiba, 28 de junho de 2022.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
DAUDI
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